Energiintelligent Dalarna

FOR GRON UTVECKLING

Dokumentation del 1

Energilntelligent Dalarna och Pilotlin
Dalarna — 2011 ars regionala energi- och
klimatseminarium

Del 1: Férmiddagens féredrag och diskussion

Over 300 personer fran niringsliv, kommuner, organisationer m.fl. deltog vid heldagsseminariet i
Galaxen — Folkets hus i Borlinge den 10 maj 2011. Har f6ljer minnesanteckningar med
deltagarforteckning och utvirdering. Minnesanteckningarna, PowerPoint-presentationer frin
flertalet foredrag, bilder och mer information om pilotlinsutnimningen, mm finns att himta pa
www.energiintelligent.se. Av utrymmesskal dr anteckningarna uppdelade i tva delar.

Minnesanteckningarna har sammanstillts av Magnus Eriksson och Hakan Sternberg,
Linsstyrelsens miljoenhet, samt Dennis Adas, Dala Energiforening. Minnesanteckningar fran
sessionerna har forts av flera personer, se under respektive session. (Atergivningen av vad olika
personer har sagt kan inte dberopas som exakta citat.)

I bred samverkan arrangeras for nionde aret i rad ett seminarium med fokus pé energi och klimat.
Dalarnas energidag ger aktuell information, erfarenhetsutbyte, en avstimning av Energilntelligent
Dalarna och en diskussion av de méjligheter som energiomstillningen och utnimningen till
pilotlin 6ppnar.

Tema fOr arets seminarium ar: Pilotlan Dalarna — ett avstamp for gron utveckling! Vad maste ske i
Dalarna for att férindringar ska komma till stind och den nya teknik som finns ska borja
anvindas? Det handlar om beteendeférandringar, samverkan, drivkrafter och motivation.

Medverkande:

Goran Carstedt, Det Naturliga Steget; Louise Eriksson, Umed Universitet; Kenneth Mdrtensson, Sala
Heby Energi, Joban Hallberg, Landstinget Dalarna, Joacim Johansson, 1dre Fjall, Steward Sheppard,
Mountain Riders Eco Guide, Tomas Bruce, Botlinge Energi, landshévding Maria Norrfalk; Leif
Nilsson, ordférande Region Dalarna, och ytterligare flera regionala och nationella féretridare.
Moderator dr Anders Rosén, informationschef pa Lansstyrelsen Dalarna

Arrangorer: Borlinge Energi AB, Byggdialog Dalarna, Dala Energiférening, Dala Kraft AB,
Dalarnas Luftvardférbund, Falu Energi & Vatten AB, Gévle-Dala Energikontor, Hogskolan
Dalarna, Linsstyrelsen Dalarna, Region Dalarna, Trafikverket, Stiftelsen Teknikdalen, Dalarnas
Bildningsférbund, Biogas Mitt samt EU-projekten fem och GREEN.

Gemensam samling, formiddagen

Vilkommen! Landshévding Maria Norrfalk

Hir aterges 1 nagra punkter landsh6vding Maria Norrfalks vilkomsttal.
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Det dr en hel del pa giang i energiarbetet. Detta dr nionde aret i f6ljd vi har detta regionala
energiseminarium och for egen del ér det fjirde gangen jag 6ppnar det. Detta gor jag som
landshovding och som ordférande 1 styrgruppen f6r Energilntelligent Dalarna.

Att vi dr sa manga beror pa att det finns manga intresserade. Att det finns utmaningar
inom detta omrade inser alla mer och mer. Denna vir har visat att férandringar behovs.
Karnkraftsolyckan i Japan och som en f6ljd av hindelserna i Nordafrika har oljepriserna
héjts. Detta paminner oss om att det bradskar att 6verga till mer héllbara energisystem. Vi
behover finna nya vigar och vigar till energieffektivisering. Det ar viktigt att vi kommer
igang och det vi gor hir dr viktigt, liksom att vi alla bidrar. Vi beh6ver fa fram férnybar
energi och energieffektivisera. Alla paverkar genom sin konsumtion.

Imorse var jag pa Framtidsmuseet hir i Borlinge. Utstallningarna dir visar att det jag gor
betyder nagot. Det ir glidjande att det hander en hel del 1 Dalarna. Kommunerna arbetar
med sina klimatstrategier och foretagen energieffektiviserar. Hogskolan har startat
energikompetenscentrum och nylighen har ocksa Green Business Region bildats. Detta dr
nagra exempel.

Det som utmirker oss i Dalarna dr samverkan. Det var nog arbetssitten hir som gjorde
Andreas Carlgren sirskilt nyfiken och det som gjorde att Dalarna blev utndmnt till gront
pilotlin. Darefter har ocksa Skane och Notrrbotten utnimnts. Pilotlinsprojektet ska
engagera och involvera hela Dalarna. Vi ska inspirera andra lin och vi ska vara bollplank
at regeringen. Vi har 6gonen pa oss, men jag tror vi kan gbéra nagot bra av pilotlinet. De
handlar om att anvinda energiomstillningen som hivstang fér gron utveckling.
Energiomstillningen kan skapa tusenstals nya jobb. Detta ir ingen quick-fix, utan det
giller att ha tallamod. Vi pa myndigheterna kan samla olika akt6rer, driva pa och f6lja upp.
Som en del av pilotlinsprojektet ska vi utse Dalapiloter. Alla kan foresld kandidater 1
Dalarna som jobbar medvetet f6r energiomstillning.

Mina damer och herrar, dirmed Oppnar jag arets regionala energi- och klimatseminarium.
Detta ar ingen avstamp, for vi har stampat pa linge, men pilotlinsuppdraget ir nytt och
det kridvs mycket.

Moderator Anders Rosén hilsade direfter ocksa vilkommen och nimnde dagens sittning, dar
alla 300 deltagare satt vid runda bord med ett tiotal personer runt varje bord. Direfter bad han
publiken besvara tva fraigor genom att ricka upp grén (ja) eller r6d (nej) lapp. Pa forsta frigan om
vilka som varit med pa det regionala energiseminariet tidigare svarade manga ja. Pa den andra
fragan om man tror att pilotlinet betyder nagot svarade flertalet ja.

En resa genom Dalarna

Traditionsenligt presenterades genom ett bildspel nagra aktuella energiprojekt i linet av Amelie
Sahlin fran Givle-Dala Energikontor. Hon betonade att detta var ett axplock av allt som sker.

Foljande exempel visades:

Olympicaskolan 1 Hedemora — energiutmaningen

Biogas fran Stockbroverken i Stora Skedvi

Framtidsvillan i Borlinge med bl.a. solfangare

Skotorkar i Silen

Fastighetsskotarutbildning i Energiligan

20-talet jordbrukare i Siter som investerar i biogas som kan forsorja 2 500 bilar
Trafikantveckan i Avesta med cykling

Losullstillverkning av tidningspapper i Alvdalen
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Nitverket Energilots
Laddstolpar med vindel i Linghed och pa andra platser i Falu kommun

Amelie uppmanade ocksa alla att nominera Dala-piloter, se www.energiintelligent.se.

Aktuellt inom Energilntelligent Dalarna

Ocksa traditionsenligt berittade Per-Erik Sandberg fran linsstyrelsen om aktuellt inom
Energilntelligent Dalarna. Hir dterges punkter ur denna rapport:

Lansstyrelsen har nu fatt mer resurser for energi- och klimatuppdraget och dven fatt
mojlighet att ge stod till andra. Aven kommunerna och landstinget har fatt stod for sitt
interna energiarbete genom det nationella energieffektiviseringsprogrammet.
Lansstyrelsen har bidragit till att utveckla en gemensam plattform mellan kommunerna sa
att de kan jamfora sig med varandra. Detta sker inom Energilntelligent Dalarnas
kommunnitverk.

Uthaéllig kommun gér nu in i en tredje period med fokus pa gron tillvixt och
samhallsplanering. Alla kommuner kan anmala intresse att ingd bland de 30-tal kommuner
Energimyndigheten ska utse.

Linsstyrelsen har tagit fram olika kunskapsunderlag sen férra dret och vi fraschar nu upp
klimat- och energistrategin. En remissversion kommer att ga ut under hdsten. Dessutom
ska handlingsplaner tas fram och dir behéver ni vara delaktiga. Den réda traden i
strategin dr att energiomstillningen dr mojlig och ger tusentals jobb. Vi behover en gron
omstillning och det innebir att vi behover kasta gamla arbetssitt. (Per-Erik bytte hir
symboliskt sin kavaj mot en ny grén kavaj, se bilder nedan.)

Vi ska gora ritt mycket inom ordinarie energi- och klimatuppdrag och som en f6ljd av
pilotlinsutndmningen. Det ber6r transport, bygg, konsumtion m.m.

Den nya Plan- och bygglagstiftningen lyfter fram energi mer och det kan innebira att
energifragorna beaktas mer i samhillsplaneringen.

Avslutningsvis visade Per-Erik en bild om tva olika sitt man kan arbeta pa. Antingen kan
man ta del av allt som sker och informera om detta och flyta med den strémmen eller sa
kan man inta en mer proaktiv roll och vigleda och sikerstilla att atgirder sker. Det senare
ar jobbigare, men det dr dar vi maste vara.

Livspusslet och miljén — hur paverkar de vart beteende

Louise Eriksson, forskare psykologi, Umea universitet, holl ett féredrag pa detta tema som
foljdes av rundabordsdiskussioner. Hir aterges punkter ur féredraget,(se ocksa hennes
presentation):

I Sverige finns en hég miljdmedvetenhet. Det dr dock inte alltid vi gor det som ar
miljovanligast. Det finns dock mycket att fundera 6ver hir.

Jag ska prata om tva studier med fokus pa resor. Allmant kan sigas att attityd (min
virdering), subjektiv norm (social paverkan frain min omgivning) och upplevd kontroll
(upplevelsen av vilket handlingsutrymme jag har) paverkar min motivation och i
forlingningen mitt beteende. En rad faktorer spelar saledes in i det som formar
minniskor beteenden, t.ex. att man valjer att cykla.

Ett annat perspektiv som lyfts fram pa senare tid 4r vanan. Att man inte funderar, utan
bara gor. T.ex. kan man ta bilen bara for att man gjort det i manga dr, utan att tinka efter.
Studie 1 handlar om faktorer som paverkar firdmedelsanvindning och gjordes av VTI
och Falu kommun. 2 000 enkiter skickades ut till invinare i Falu kommun och
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svarsfrekvensen var 32 procent. De skulle svara pa vilken deras vanligaste resa var. En
slutsats av denna studie var att upplevelsen av kontroll dr viktig och detta gynnade bilen.
® Studie 2 som gjordes AV Umea universitet och naturvardsverket 2005 avsag att studera
hur en bilvana kan brytas. De svarande hir fick redovisa planerade strategier f6r minskat
bilikande de tagit fram. Det man tyckte bast om var att samordna sina resor. Allmént
tyckte de deltagande att det var svart att genomfora dessa strategier.
® Det ricker inte att bara ta bort hindren i samhillet, det krivs ocksd att skapa inre
motivation.
® Slutsatser av allt detta: 1. Social och fysisk milj6 och strukturer i denna kan uppmuntra
eller férsvara miljovinliga beteenden. 2. Sociala normer skickar signaler. 3. Det finns flera
olika mal inom transportomradet som ir svéra att forena.

Anders Rosén fragade om privat motivation eller samhillsstruktur betyder mest f6r dndrat
beteende. Louise svarade att samspel och samverkan mellan dessa dr nog svaret snarare in
antingen eller. Anders fragade ocksa publiken om de skulle dndra sitt beteende om man kunde
det. Nistan alla svarade ja pa detta.

Direfter vidtog 15 minuters rundabordssamtal med fragorna:
® Vad kan jag gora nu?
® Vad kan sambhillet gbra?
® Tinns forutsittningar i Dalarna som underlittar eller forsvarar?

Efter diskussionerna redovisade nagra bord synpunkter som kommit fram:

® Bord 12: En forutsittning for att kunna vilja kollektivtrafik dr att sadan finns och det
finns inte 6verallt 1 Dalarna.

® Bord 17: Vi pa landsbygden behéver bilen. Om bussarna stannar vid varje mjolkpall blir
det inte ett attraktivt alternativ. I Borlinge har bussresandet 6kat drastiskt som en f6ljd av
okat turtithet.

® Bord 30: Det borde vara mer okey att arbeta hemifran. Genom att planera och tinka
igenom sin livssituation kan resorna minska.

® Bord 20: Om man ska cykla vintertid dr snordjning visentligt. Vi borde nyttja tiget mer.
Elbilar for kortare distanser och tag for lingre. Utveckla bilpooler. Tror detta maste sitta
sig 1 hjirtat hos folk, precis som sopsorteringen. Folk ir inte beredda att gora for stora
avkall. Buss kan fungera, men inte for alla.

Anders Rosén nimnde att i Falun kostar det att parkera, medan det dr gratis i Borldnge. Louise
kommenterade att det dr intressant att se vilka signaler samhillet ger.

Att skapa en héllbar framtid — var tids stora ledarskapsutmaning

Goran Carstedt, ordférande Det Naturliga Steget, holl ett foredrag pa detta tema och visade en
presentation. Hir aterges punkter ur féredraget:
® Detir bara att gratulera till pilotlin Dalarna men det férpliktigar.
® Man kan konstatera att mycket gors i varlden och att vi i Sverige ligger lingt fram - men
ocksa att det mesta dr ogjort. Om jag ska vara drlig kinns det som om vi alla befinner oss
pa Titanic, men hoppet maste vi ha kvar.

® Tror att vi kan hamta kraft i varfér-fragor. Varfér maste vi gora nagot? Varfor dr det sa
svart att fa saker att handa?

Allmint om ledarskap:

® Jedarskap behovs pd alla nivaer. I familjen, i skolan, pa jobbet, i samhillet och i virlden.
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Goran berittade om sin bakgrund och att han haft tur. 16 ar som hog chef pa Volvo, 12
ar som hog chef for Ikea och sen 10 ar nya banor inom hallbarhetsomradet, som
radgivare at Bill Clinton och som ordférande i Det naturliga steget.

Jag ska tala om minsta gemensamma nimnare f6r ledarskap. En forutsittning ar att vi
lyckas skapa mansklig energi. Om vi bjuder in till ndgot som minniskor uppfattar som
meningsfullt — ja da vixer energin.

Vad vi dn gbr bor det: kopplas till att 16sa tidens utmaningar, vara nagot vi skapar
tillsammans. Vi maste ha ett utifranperspektiv.

Goran citerade Vaclav Havel som i ett tal 1 Philadelphia 1994 sa att nagot gammalt héller
pé att ge vika och ndgot nytt vixer fram smartsamt. Vad betyder det f6r vart land och for
oss? I den gamla logiken var det viktiga saker, i den nya ar det idéer och kunskap som
betyder mest. Detta innebir ett nytt sitt att se pa virlden. Att samla folk kring bilder ar
viktigt. Antingen ser man att virlden skapas at oss eller sa ser man att vi maste och kan
delta i att skapa var framtid. Att framtiden inte dr fGrutbestimd ar bra.

Hur ska vi organisera oss och skapa tillsammans? En bra sak att fraga sig ar varfor var
och en ér hir och vem som skulle sakna oss om vi inte var hir? For ett foretag dr denna
fraga ganska enkel att besvara. Vi dr hir for kunderna, aktiedgarna. I samhillet kan det
vara svarare att besvara fragan.

Ledarskap dr att bygga ett varumirke. Det handlar om fortroende. Man far inte ha radsla
tor att gora fel. I Ikeas budord ingar: Bara nidr man sover gbr man inga misstag. Att
rekrytera personal pd potential dr darfér bist.

I en lirande organisation maste man lyssna. Generellt lyssnar vi for lite. Goran berittade
om nir han som Ikea-chef i Nordamerika brukade ga ut och samla in kundvagnar for att
fa hora vad kunderna pratade om.

Om hillbar framtid:

Hallbar framtid dr mer dn energi och klimat, men jag héller mig till det eftersom det dr
seminariets tema. Det behovs organisatorisk forindringskraft for att skapa en sadan.
Goran visade forst pa klimat- och energifragans allvar genom att visa nagra omslag fran
olika tidskrifter, bl.a. om peak oil i Times (se presentationen).

Oljan sinar, och som det ser ut idag har vi i vastvirlden hingt upp samhillet pa tre
krokar: Afrika, Mellanéstern och Ryssland. Det dr inga bra krokar. Vara samhillen dr
beroende av olja fran dessa delar av virlden. Vi maste istillet ta hand om energin som
kommer in till vara egen del av virlden.

Varfér har vi hamnat i denna situation? Jo kanske for att vi trodde att planeten var
obegrinsad. Men det dr den inte och vi dr snart 7 miljarder méinniskor. Vi maste halla oss
inom systemvillkoren som ar Det naturliga stegets bild f6r hallbarhet.

Vi maste tinka om. Nya tankar har naturen sjilv som inspirationskilla. Ett nytt tinkande
handlar om: att skapa 6nskade framtidsbilder (backcasting behovs), grinséverskridande
samarbeten, andra spelets regler och att se och mita langsiktigt.

Hur miter vi utvecklingen? Robert Kennedy sa 1968 att BNP miiter allt utom det som ar
virt att leva f6r. Frankrikes president har alldeles nyligen latit ta fram ett lyckoindex.
Goran berittade om foretaget Wal Mart 1 USA, storst i virlden med 180 milj kunder.
Dess VD Lee Scott har satt som mal att foretaget ska konvertera till 100% férnybar
energi. "Héllbarhet dr den stOrsta fragan vi har att hantera”. Goran berittade ocksa om
Clinton Climate Initiative, ddr han medverkat. Dir ingar bl.a. energiprojekt med virldens
40 storsta stader dar klimatplaner tas fram. Eftersom virldens stider star for 2 procent
av landmassan, men 50 procent av alla manniskor och 60-70 procent av all
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energianvindning dr det effektivt att jobba med de stora stiderna. Ddr méter man ocksa
borgmistare som kan och vill paverka.
® ] Sverige dr en procent av byggnaderna lagenergihus, medan 10 procent ir det i Norge
och Danmark. Det nya NNE-direktivet frin EU kommer 6ka andelen.

® Direfter berittade Goran om Kina och USA., tva linder som ménga uppfattar som de
stora problemen, men dér energiomstillningen varit storst i varlden under senare ar.
Medan energiomstallningen i Kina nu ér inskriven i femarsplanen, dr det utmirkande f6r
USA att riskkapitalister satsar pengar i energiomstillning.

®  Om man summerar kostnaderna for alla stora satsningar USA gjort fran 1800-talet till
idag av typen manfirden, Marshallplanen osv, blir det ungefir samma storlek som de
kostnader man satsade for att ridda finansvarlden i den senaste finanskrisen. Det finns
alltsa pengar i virlden om man bara vill.

e Hallbarhet dr inte bara etiskt utan det ar aven en affirsmissig mojlighet. De som inte ser
detta kommer att hamna pa efterkilken.

® Hur skapar vi forindringskraft for att 16sa miljéproblemen? Det kravs forindringskraft
institutionellt. Vi dr vana vid att beslut dr ndgot som tas och sen fors ut. Men det beh6vs
en lirande process och den dr helt annorlunda. Den kan mer liknas vid biologiska
metaforer an maskinella. Och den tar tid, sidana processer tar tid.

® Jag far ibland fragan om jag dr optimist eller pessimist. Det handlar om en gigantisk
omstillning, men i min dagliga girning maste jag vara férhoppningsfull. Och man kan
titta pa andra framgangsrika exempel. Ta t.ex. hur det har gitt med anstringningarna att
minska rokningen. Beslut som tas idag skulle vara otidnkbara f6r 20 ar sedan. Sambhillet
kan nd en ”social tipping point” och da kan stora férandringar plotsligt ske. Martin
Luther King sa ”’I have a dream”, men han levde i en mardrém. Vaclav Havel har sagt att
optimism 4r en férvintning pa att de ska ga bra, att man ser det som troligt, medan hopp
innebir att man vill verka for nagot oavsett utgangen.

® Vibehdover en ny bild av framtiden, forebilder. Ni behover sitta tid och kraft i pilotlin
Dalarna. Lycka till!

Direfter f6ljde en fragestund.

Fraga: Kunde inte bilindustrin gjort mer tidigare? Goran svarade att under hans chefstid pa Volvo
infordes katalysatorn. Men de sag inte koldioxidfragan. Bilindustrin missade detta totalt.

Fraga: Vi har ett val. Det ar roligare att stilla om sjdlvmant dn att tvingas till det. G6ran svarade
att ndr vi tvingas hinder saker, men det dr en uppgiven tanke att vi ska vinta till dess.

Friga: Kina och USA ir helt olika linder. Var har energiomstillningen bist chans att lyckas?
Goran sa att poangen med att visa dessa exempel var att visa att de varsta ocksa kan vara de basta
1 energiomstallning.

Fraga: S] gick 1920 6ver fran kol till el, dd de inte ville fortsitta att vara beroende av kol. Géran
svarade att det kan liknas lite vid Danmarks satsning pa férnybar energi efter oljekrisen. Nir man
bérjar soka finner man. Men ibland krivs det vickarklockor.

Anders Rosén tackade for ett jitteintressant foredrag och sa att han tar med sig féljande: Man ser
ej varlden som den dr, utan som den man sjilv ar. Han gav ocksa anvisningar f6r lunchen och for
eftermiddagens sessioner.

Fran bordsdiskussionerna:

Vi gav deltagarna mojlighet att pa utvarderingslappen skriva in punkter frain bordsdiskussionerna
under dagen som de tyckte var viktiga att f6ra vidare till andra. Hir dr nagra av de noteringar vi
fick:

®  Hur ser vi pd urbaniseringen?
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* Koppla fragor kring energi och klimat till samverkan skola-arbetsliv.

®  Visterdalsbanan: Bristande underhall kinns som en stor kapitalforstoring. Idag gér alla transporter av
skogsravara, fornédenheter till affirer och fjillanldggningar pa lastbil, nir dessa transporter borde gatt per
jarnvag.

® Diligt med kollektivtrafik i glesbygd (Visterdalsbanan bedrovligt skott). Ekonomiska styrmedel for att vilja
ritt energislag privat och i féretag. Byte av brinsle i fordon.

e Kan man nyttja vattenvigarna bittre?
®  Regional cykelplan. Planering f6r manniskor, ¢j bilar.

® Distansarbetso - ett méjligt projekt i Dalarnal Gor ett f6rsok att anordna en gemensam arbetsplats for de
som bor i en kommun men arbetar pa andra orter, och har méjlighet att arbeta pa distans. Lokaler (typ
klassiskt kontor) dir man oavsett arbetsgivare kan hyra in sig pd en arbetplats for distansarbetare t ex 3 — 4
dgt/vecka och slippa resa, men 4nda ha en socialt viktig samlingspunkt for arbetet.

® Anvind smd bussar i hogre grad i kollektivtrafiken!
®  Stod satsningen pé lokalt/regionalt producerade livsmedel!

®  Kollektivtrafiken maste samordna de olika transportmedlens turlistor och kéra nir kunderna finns och inte
nir det dr bekvimt for personalen.

e Varfor inte forsoka jobba hemifran ibland? D.v.s minska resandet.

® Ploga cykelvigarna dven i mars under snésmaltningen.

®  TFor billigt flyg!

®  Mer om samakning. Elbil fungerar inte pa vintern. Koncentrera shopping till en dag i veckan.
®  Vikten av back-casting.

®  Satsa pi kollektivtrafiken i glesbygden. Alla kan inte bo i Stockholm.

®  SMS-styrda bussar i glesbygden. Kommunala cyklar. Biogas-mackar i Dalarna.

®  Attligga ned Visterdalsbanan vore extremt kontraproduktivt, och skulle ge mycket negativa vibbar till
invdnarna. I miljéarbetet vore det en av de viktigaste sakerna att jobba med frin regional niva. Skulle dven
ge ménga arbetstillfillen.

®  TFo6rbjud marginalprissittning — se till att det blir konkurrens!
®  Se till att det blir nettomitning av enskilda fastigheter!
® Infor avdrag pa omstillning till férnybar energil

e  Kommuner, landsting, linsstyrelser, foretag och ev andra parter - de som disponerar el-bilar — borde
gemensamt arbeta fram ett system f6r korttidsuthyrning av elbilar dir sa dr mojligt.

Landshévding Maria Norrfalk halsade valkommen Dagens moderator var Anders Rosén
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Amelie Sahlin fran Gévle-.DaIa Energikontor

Goran Carstedt om Ledarskapsutmaningen

Per-Erik Sandberg, Lansstyrelsen om Pilotlan for

grén utveckling
Foto © Trons

Efter férmiddagens féredrag och diskussioner vid borden bjods pa en ekologisk och
narproducerad lunch.

For eftermiddagens sessioner och den avslutande gemensamma delen — se del 2 av
minnesanteckningarna.



