Workshop 9: Att skapa en hallbar framtid — var tids stora ledarskapsutmaning
Talare: Goran Carstedt, ordf Det Naturliga Steget

Vi borjade med att moblera om rummet sa att vi alla kunde se varandra. Sedan hilsade Goran
alla vilkomna till sessionen, och vi paminde oss om foéredraget fran formiddagen som en
utgangspunkt. Hela sessionen blev sedan en diskussion mellan deltagarna. Ingen presentation
visades.

Virlden, samhillet, Dalarna, vi behover formulera nya 6verenskommelser. Vi behover ta ut
en ny kurs for skutan”.

Hur fa en institution/grupp minniskor att ga samman och byta riktning? Hur gora det pa ett
sdtt ddr alla far vara med.

- Tillsammans

- Mangfald
Ut och lyssna pa kunder/medborgare osv., vad tycker de?
Delaktighet ar viktigt. Nar man bestammer sig for att ga in och ta en viss kurs. En kraft — man
bestimmer sig for att gora nagot.
Hur skapar man den kraften hos méinniskor?

Vad ldr vi av misslyckandet fran kédrnkraftsomrostningen?

Nagon tog upp det hir med “Feed-in tariffer” for smaskalig elproduktion som tillampas i
Tyskland. Dir garanterar samhillet erséttning under tjugo ar, vilket ger ett bra bidrag for
manniskor att vaga investera i en teknik som dr 6nskvird men just nu for dyr for att
marknadspriserna ska récka till. I sadana hir ligen maste samhéllet hjdlpa igang
omstédllningen.

Stark ledare, stor delaktighet — lite motsédgelsefullt?
- Vi maste skilja pa stark ledare och ledarskap. Vara med och markera och sedan lata
andra vara med och skapa.

Det ar inte hur, utan ledarskapet ska markera att nagot behdver goras. Det dr det som ar det
viktiga! Sen kan tekniker och andra som kan detaljerna se till att det blir gjort.

Vi har forsokt visa riktningen vart vi ska i Dalarnas energi- och klimatstrategi
- Identifierat ett antal atgdardsomraden som vi behover samverka ikring.
- Aterstir ett vildigt stort arbete. Vi kan bjuda in aktorerna, men sedan aterstar arbetet
att gora allt det som behover goras.

Om man inte mots av den energi som onskas ndr man presenterar t.ex. ett atgardsprogram, hur
gor vi da? Hur skapar vi den energi som behovs?

New York som exempel, ny 6versiktsplan landade i en riktig klimatplan, som lokaliserade:
- Var forbrukas energin, var finns de stora anvindarna?
- Hur mycket CO; sldpps ut p g a detta?

Det idr inte planen i sig, utan arbetet att ta fram den — ldaroresan — som hjilper en att se vad
som dr det viktiga
- Att sitta siffror pa saker hjilper en att stdlla om



Hur gor man ett atgardsprogram diar man inte dikterar — skriver andra pa nisan vad de ska
gora?

Goran berittade om nér han jobbade som chef pa IKEA resp Volvo.

- Jag hade ett antal butikschefer resp aterforsiljare att jobba med. En tredjedel brukar vara
positiva, och tycker det ska bli spinnande med nya tag. En tredjedel dr mer tveksamma, och
den sista tredjedelen &r negativa.

- Jobba da med den positiva tredjedelen forst, sen kommer den andra tredjedelen. Den tredje
gruppen kan man limna — de kommer sa smaningom.

Goran la till:
- Man maste veta vart man ska — ha ett tydligt mal
- Man tenderar att underskatta tva saker, den tid det tar och allt det som redan dr gjort

Hur far man organisationen och omgivningen att ta till sig det hér?
- Vi tdnker oss en stor fordndringsprocess som maste till
- Chefen maste kunna visa pa och formulera problembilden, men sedan foérvintas
chefen ocksa ha svar pa allt. Da kridvs det mod att erkénna att man inte har alla svar.
Det kan hjilpa till att fa in kraften fran alla.
- Det dr mer av learning dn teaching

Att odla ett annat beteende. Jamfor killsortering — beslutet att vi alla skulle kéllsortera 1
kommunen kom uppifran. Efter nagra ar hade folk hajat det hela, och idag tycker vi att det &r
konstigt och kidnns onaturligt nér vi hilsar pa i andra kommuner diar man inte killsorterar.
Men med transporterna — hur gor vi? Det verkar inte ga lika enkelt. Hur tar vi tag i
svarigheterna med transporter.

Goran svarade: Trafiken dr mer komplex — den dr sa beroende av infrastrukturen. JAimfor t ex
med Kina. Hir vill man modernisera — och da vill man lamna cyklismen bakom sig. Fast nu —
nagra ar senare — dr de pa vag att dndra sig. Nu talar sig fler och fler varma for cyklismen.
Eller ta Bogota. For 10 ar sedan var det ett rejalt ratthal, med kaotisk trafik. Idag har
borgmaistaren dér sett till att det omvandlats till en fin cykel- och busstad, med parker och bra
skolor.

Nir det giller transporter hér — vi behover se till att det finns tillgang till alternativa drivmedel
- etanol, biogas, el, sa att méanniskor har mojlighet att vilja nagot annat dn fossila brinslen.

Vad dr det som vi tycker dr viktigt? Idag har vi ett overflod av prylar. Om vi skaffar innu mer
prylar — dr det nagon som tror att vi blir lyckligare da? Vi behover hitta andra sitt att leva, och
formulera tillsammans:

- Vad ir det for liv vi vill leva?

- Om vi hittar 16sningar som &r i harmoni med naturen — hur kan vi fa dem att vixa?

Vi avslutade med att ge alla mojlighet att sdga nagra ord — vad tar vi med oss fran den hér
diskussionen. Manga kénde att man fatt inspiration. Att man fatt tips hur man kan arbeta med
ménniskor — borja med de som &r positiva, t ex. Man hoppas ocksa att kommunerna ska bli
foregangare.

VI har fatt en ny innebord. VI dr inte bara Dalarna/Sverige utan hela vérlden.

Anteckningar: Oscar Franzén, Hakan Sternberg



